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Regionalizacdo da Ovinocultura:
o0 caso do Alto Camaqgud

Marcos Borba
EMBRAPA



“Ver bem ndo é ver tudo, mas ver o
que a maioria Nndo vé”

José de Sousa Silva



El circulo virtuoso de la calidad vinculada al origen
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Vandecandelaere et al. (2011) Uniendo personas, territorios y productos. Guia para fomentar la calidad vinculada al origen
y las IG sostenibles. FAO y SINER-GI



algumas tendéencias
consideradas




CUD CHEW

=Recursos
=[Fconomia

TEMPO

ERS

Numbers of domesticated ruminant animails are falling in developed countries and nsing in developing ones.

=
3

Buffalo

00000

Camels

Sheep

%WWWM%WWWM
%,WWW
W//WM

0

Ruminant numbers
Developed countries
| Developing countries

#1992 mW2012

300 600 200 1,200 1,500
Number of animals (millions)

= Sz buz A 00t - Aty e
[ el

B 44 agem Dy

R

vom.\nm M@amunrlnf Gm‘amimmiauumtw&m
resalereua ok irgoriaee P e SIN, mpetiamerte

P 3. Ol e o r e el il g ¢ e+ 30
Selo de Origem e Procedinca
Plmwanind: SWraweuAy  Ivaean Lewaee SoAS Y
.hl’
|I N“Il I I r\.‘l||

Valoragso (%) com “Sefo de Origem e Procedénda™

Erdor outa 10 esta mporiiec e 3 CenIias B0 pOGME MYCOR, 3 kg (53N o
= v b Dt i b
R S e e v

By L deiirrem. gy !

pracne a0u 3 opclo eportaaty 3 § 63N, rospoctvamentel

Figeta & Dt bl bt et jracs o 2" o priseracie diontal |n s 0L
Selo de Preservagio Ambiental

[T T T T [ )

[t ]

n
-III -

e b -

n

Valorago {%) com *Sefo de Preservacio Ambiental”

Ex comportameste Smalat 30 0% 3¢ angers ¢ procedads, o metde [S0K) doy st sbeledimenton irrm g page

Relatorio de Pesquisa “SAVE

Brasil / Apropampa”, Setembro

de 2009



F = insumos da economia humana

| = Contribuicdes da natureza

o i Y=I1+F

Y energia consumida

Processo sistémico
Ep energia produzida

X

Figura 9. Nomenclatura dos fluxos de emergia



ESCALA LOCAL

REDUGCAO VELOCIDADE DIVERSIDADE

COMPROMISSO
SOCIAL AMBIENTE
AUTONOMIA COOPERACAO

INOVACAO

Neus Monllor, 2013



siftuacdo atual da cadeia da
carne ovind No RS




* Falta de coordenacdo da cadeia

* Falta de confianca entre os setores da cadeia
(especialmente produtor-industria)

» Baixa eficiencia produtiva
» Oferta iregular de produtos
« Baixa qualidade da matéria prima (cordeiros)

* Indefinicdo sobre a qualidade (atributos)



« Baixo rendimento carcacas (onera industria)

» Elevado preco ao consumidor (baixo preco ao
produtor)

* Falta de conhecimento do consumidor para
reconhecer qualidades e ndo qualidades.

* Produtor desinformado

« Falta de marketing
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opinioes gerais da industrio

Industria profissional, produtor amador
Para ter preco necessita quantidade e qualidade

Ndo se pode pensar em aumentar qualidade pensando
em aumentar muito o preco

Cordeiro mais caro do mundo (Brasil)
Logistica € grande desafio

Impossivel vender carne resfriada



oportfunidades
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Organizacdo/coordenacdo da cadeia

Formas de producdo de menor impacto;

Novos modelos de negodcio (aliancas mercadologicas,
circuitos curtos)

Diferenciacdo (qualidade associada a origem, pecudria
multifuncional, produtos ndo-commodities)

Novos mercados (hdo-tradicionais)
Marketing (imagem pecudria durdavel)

Qualidade como atributo do processo (e ndo s do produto);
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A importdncia do produto e dos produtores existe desde sempre.
Sem produto ndo hd cozinha. Agora, o que € de extrema
import@ncia € fazer com que a relacdo entre produto, produtor e
cozinheiro seja de qualidade. Se conseguirmos um equilibrio
econdmico que seja bom para todos, fenho certeza que a maioria
dos produtores optard por um produto de qualidade. Além disso,
hd a questdo do produto territorial. A producdo local é parte da
paisagem, da histéria de um pais (uma regido), e deve ser
entendida como tal. As cozinhas populares e histdéricas dos povos
devem ser respeitadas, promovidas e divulgadas.

Ferran Adrid



territorio
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Figura 1: Localizag&o do territorio do Allo Camaqua (Fante : Embrapo — LEFEBVRE Jordwie — Progriomas
Inkicape® ; Mapinfo )
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Bagé Cagapava Encruzilhada Lavras do Pinheiro Piratini Santana da
do Sul do Sul Sul Machado Boa Vista

Habitantes 117.074 33.665 24.588 7.668 12.750 19.852 8.220
(2011)
(%) >15 anos 95.07 91.75 89.19 90.82 90.19 89.61 86.03
alfabetizados
(2011)
PIB municipal 1.430.888.000 460.832.000 254.517.000 156.297.000 187.240.000 214.406.000 92.105.000
(2010)
PIB per capita en 12.252,00 13.675,00 10.373,00 20.369,00 14.643,00 10.812,00 11.172,00
R$ (2010)
VAB* (2010)
Agropecuario 116.405 75.173 70.270 85.592 40.213 66.643 33.447
Industria 196.576 94.527 21.504 7.683 43.058 18.028 5.704
Servicios 1.018.116 263.911 152.437 61.634 92.219 121.840 50.249
Posicion IDESE ** 0,781 (36) 0,739 (134) 0,657 (355) 0,759 (79) 0,681 (295) 0,664 (338) 0,663 (339)

(2009)









« 27% < 50 ha

« 13% até 100 ha
« 17% < 150hq,

* 10% < 200hq,

« 13% < 250 hq)

* 10% entre 300 e Kiiolgle!

oerfil produtivo
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NEP NENP ESPECIALIZ

Produto AL
Bruto Total R$ / ano 5.590 14317 56.574 AloCamaqua
Renda R$ / ano
Agricola 1.822 13.248 31.629
Renda ndo R$ / ano
Agricolas 3.599 0,00 2.510
RendaTotal R$/ano 7.734 14.799 37.222

R$ / ha
RA/SAU 79 177 218
RT/UTHt R$/UTH 5.466 14.546 27.711
PB animal/
PB total % 94 99 99
PB ac/ PB
comerc % 75 27 8,78
(RNA +
RAPQOS) / %
RT 69 52 16

Neske, 2009
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desafios Iniciais

® Re-conhecimiento local

m Capital social (rede)

. Governanca

= Uso durdvel recursos

B Informacdo

B |novacaAo

® Construcdo de Mercados



Eixos

& Arficulacdo dos atores

® Cooperacdo/ colaboracdo/ confianca/ comprometimento
€ Projetos estratégicos (capital humano/social)

€ Redes sociotécnicas (gestdo da cadeia de suprimentos)

¢ Formatos tecnologicos apropriados as condigoes
socioculturais, econdmicas e ecoldgicas locais

(valorizacao dos recursos locais);

& Sistemas Infensivos em conhecimentos (base Agroecoldgica -

social, ecoldégica e econdmica);
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Conservacao
Construcao
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Pesquisa-Aca
esquisa-Aga0

Processos, funcdes e servicos ecossistémicos
[ . é . ] Relagdes solo-planta-animal
Diversidade e conservagdo on farm

Organizagdo e Eficiencia produtiva

diagnostico socio,ambiental e economico

Manejo Conservacionista dos RRNN

Importancia conservagao recursos

Perspectiva Territorial %ﬁzﬂga&de%ea}% Fortalecimento Associagdes - rede local
identificacdo produtos e servicos %&gﬁﬂﬁﬂ%ﬁ%@ﬁﬂ%ed% Interacdo entre Associages - rede de redes

Articulagao rede territorial com atores individuais
ou coletivos externos

Re-conhecimento

Alto Camaqua

Circuitos c%tos
05

Construgdo social de mercados »

Mercado
Construgdo social da qualidade
Marketing Teritorial Seio distntivo Descricaolcaracterizagdo
Mercado no-tradicionais (MCT) Qualidade associada a origem

Aprimoramento produtos



POLITICAS
PUBLICAS



Pessoas (motivacdes e
capacidade de estabelecer e
manter processos coletivos
de criacao de valor e
preservacao

Territorio (Recursos
naturais e humanos: solo,
clima, paisagem, racas de

animais, variedade de
plantas, saber fazer,
tradicoes...

Produto

Qualidade e reputagdo
especificas




Territério
(Recursos

Produto naturais e

(Qualidade e humanos
repu’rqg;do

locais)

Pessoas
(Capacidade e
motivagoes para
estabelecere
manter processo
coletivo)

e Desenvolvimento Territorial
e Conservacao recursos locais
e Distincdo produtiva



CARNES DO ALTO CAMAQUA

Carnes unicas de
lugares tinicos  ssgsianioni inl

AltoCamaqua

AVANCOS




Manejo durdvel dos recursos naturais

« conhecimentos gerados localmente
« acdo consciente (“da raiz dos pastos ao mercado”)

Conservacdo ambiental e eficiencia dos
sistemas de producdo

« producdo de agua

- diversidade de especies

« cobertura do solo

« producdo forrageira

« qualidade animais, engorda, reproducqo



N2

N 2N N2

Rede Alto Camaqgud- ReAC
Associacdo Regional — ADAC

Fundada em setemlbro de 2009;

“Promover e viabilizar estratégias de desenvolvimento
enddgeno junto aos agentes sociais, econdmicos e politicos
do territério Alto Camaquad”

Congrega a Rede Alto Camaquad (23 Associacoes, 8
MuNICipios)

Convénios com prefeituras, EMBRAPA, ARCO;

Apoio Embrapa, SDR/RS, UNIPAMPA, UFPEL, UFSM, IFSUL, ARCO
“Dona” da marca — uso coletivo

Pagina web - http://www.altocamaqua.com.br



Marca Coletiva Territorial -2009

= QO territério é distinto

= Diferencas determinadas pelas frajetdrias sdcio-eco-
historicas do territorio

= Desenvolvimento com identidade* - privilegiar aquilo que
distingue (afivos) espaco geografico

= “Exclusividade com sustentabilidade”

* ldentidade- qualidade cultural Unica que pode ser associada a
produtos, servicos, paisagens, etc



CARNE DE CORDEIRO

Produto do Allo Camagua
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estratégia comercial carne (enfoque
cadeiq) - 2013...

Associacdo de marcas §
Aliancas mercadologicas
E-commerce (?)

Vendas diretas ao consumidor
(cortes, embalagem)

CARNE DE CORDEIRO
Produto do Allo Camaqua
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Qualificacao Produtos / Processos
2012...

Delimitacdao ambiente

Resgate histdrico da atividade

Descricao qualificada do ambiente

Sistemas agroalimentares

Caracterizacdo / descricdo (fisico-quimico, sensorial)

Descricdo sistemas e andlise sustentabilidade -
balance eMergético sistemas produtivos

Equipe interdisciplinar



Caracteristicas de carcaca

Peso (Kg) / Medidas (cm)
g

100
S0 |
0 e - >
e i solcan comprimento de perimetro de cemomlelmo de
— omp | when | Ve
(=St dentes 35482 62580 203b a2 _
i QAtrD dentes 3263 £568° 1083 41330 bl
~8-Dors Gentes 30282 647° 2099 042 | 20:27. i gd-
~4=Dentedelete | 1682° | ss7sh | 82 | 368
Sabor2 . Ayt q . . Percepgaoll
Bl il Bl i i i i B
Tratamento® Aromal caracteristico Maciez® Suculéncia® Figado® RangoR Acido®  Adocicadol de@orduraldl
dente® del
leitem 4.220 3.0m0 6.960 3.08@ 1.52(@ 0.978 0.83@ 1.05R 2.640
dois@lentest 4.77@ 5.02008 5.670 3.070 1.487 1.66R 2.12@ 0.598 2.30
Adentest 5.168  5.250@ 5.878 2.918 1438 1368 1.118  0.5B 2.670
6@entes?  5.058  5.080@ 5.490 2.238 1758 118 1678  0.738 2.1602]
QEentest  3.818  4.9% 6.530 2.831 1238 1218 1.068  0.7@ 2.1602]
Acido@raxo MédiakR CVE%)E Médiakl CVEH%)E Médiakl CVH%)E MédiakR CVEH%)E
c6:01 0.000rF .= 0.000F .= 0.000r .= 0.000rF .=
C8:01 0.007F 117.1%F 0.007F 75.1%F 0.014F 22.5%[F 0.009F 10.3%0[R
Cc9:0r 0.000rF .= 0.000F .R 0.001R 60.5%R 0.001F 36.5%0R
Cc10:02 0.084[ 11.1%R 0.212RF21 4.8%/ 0.1262 2.42%I0 0.1111R2 4.6%/0
C11:0 0.100F 14.6%3 0.008F 13.3%F O0.020R 5.5%/ 0.005F 3.8%[
C11:0FL0OCH3®F
(i-C12:0)= 0.002F 81.8% 0.008F 26.8%F O0O.003F 21.2%[R 0.003E 23.4%0
C12:02 0.222RF 1.6%[R 0.517F 3.2%[R 0.078RF 0.1%0R 0.099F 3.6%[R
C12:0FL0CH3F
(i-C13:0)= 0.000RF .= 0.000EF .R 0.001R 141.4%F O0.001RF 141.4%[F
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produto La

® Mudanca nas formas de comercializacdo (da & bruta ao fio)
m Parceria com a ARCO

m Convénio FEOVELHA 2015

® Qualificacdo da tosquia (piloto para RS)

m Comodato de maquinas para capacitacdo



desafios atuails
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® Orgnizacdo da producdo e ofertq;

m Assisténcia técnica;

m Aperfeicoamento da acdo coletiva;

® Parceria com a industria (pequenos);

® Apoios institucionais (compreensdo);

B Acesso a informacado;

= Financiamento;

" [novacao;

» Aperfeicoamento estratégia comercial;
® Fortalecimento da identidade;

m Conservacdo do territério (identfidade)



CARNE DE CORDEIRO
Produto do Alto Camaqua

/‘/l/
AltoCamaqua

FRi

DArceiros




Local

m Associacoes (21)

m Prefeituras

m Sindicato dos frabalhadores

m Sindicato Rural

Estadual / Nacional
= EMBRAPA

= SDR/RS

= Universidades

m Eletrobras/CGTEE

= CNPQg

= EMATER (?2)

m SEBRAE

mARCO

Regional

VL

[ ADAC “\tllr(.im.miu.‘]
m Frigorifico ADIALE

m Casa de Carnes Minuano

Internacional
= [NTA
= [NRA

sWAFM






m Conservacdo dos recursos (territorio)
m Posicionamento da marca

®m Novos produtos no mercado

m Parcerias consolidadas

m Sucessdo familiar

m Qualidade de vida

VL
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Marca Alto Camaqgua: pontes possiveis?

¥ o~ .| GLOBAL

Reconhecimento social

Re-conhecimento local Remuneracgao

R Mercados nio-tradicionais
Governanga

Uso duravel recursos
Informacgao

Inovagao

Mercados construidos



Ndo hd receitas

Ndo had um caminho pré-determinado, ... sGo processos
com trajetdrias que se vao construindo ... e com “final
aberto” (a bem da verdade nunca terminam)
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Nno entanto...

m A primeira etapa de toda intervencao € a observacao
m As estratégias se constroem com os atores locais

m Competencias para a animacao de processos coletivos,
gue involvam atores com atividades e logicas diversas e
gue interatuan em multiplas escalas territoriais.

m Apesar da grande diversidade de atores deve-se
estabelecer objetivos comuns a favor do desenvolvimento
territorial.



“Se quisermos mudar a ovinocultura
precisamos focar no ovinocultor”



Para encerrar

€ A palavra é oportunidade;

€ Momento atual de crise significa chance para transformar em
valores o potencial representado por combinagOes unicas
entre aspectos naturais e culturais;

€ Elementos da natureza e da experiéncia humana combinados
em proporc¢oes distintas;

®Desenvolvimento  sustentavel, baseado na ética, na
responsabilidade socioambental e no uso conservacionista
dos recursos naturais e culturais;



Muito obrigado!

marcos.borba@embrapa.br




Desenvolvimento territorial enddgeno do Alto
Comoqué Embrapa Pecuaria Sul (Marcos Borba) -

Principios Estrategias

Valorizacao do local (recursos, Perspectiva territorial do
conhecimentos, paisagens, desenvolvimento
historia, cultura)

Atores locais como sujeitos da Pesquisa-acao participativa
transformacao (diadlogo de

saberes)

Transicao Agroecologica Equipes Interdisciplinares

Soberania e autonomia (familias e  Projetos multinstitucionais
sistemas)

Mercado como construcao social Desenvolvimento enddgeno

Visao eco-sociologica da realidade Organizacdo em Rede

Valorizacao da multifuncionalidade Animacao da acao coletiva
da pecuaria




